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ORD - Ordforstaelse
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Probiotika mot psoriasis

Nyligen kunde irldndska forskare visa att en viss typ av
probiotiskt kosttillskott kan ha goda effekter pa psoria-
sis. Probiotika ar nyttiga bakterier som verkar positivt
pa tarmfloran. Forskarna testade effekten hos olika for-
mer av probiotika, men det var inte forran de studerade
en sarskild bakterie, Bifidobacterium infantis, som de upp-
téckte att patienterna verkligen blev battre.

[ studien ingick 26 personer med psoriasis, varav half-
ten fick kosttillskott som inneh6ll den nyttiga bakterien
och hilften fick sockerpiller. Tva av tre psoriasispatienter
som fatt probiotikan hade darefter tydligt minskade
halter avimmunférsvarsproteinet TNF.

- Majoriteten av patienterna visade minskade inflam-
matoriska nivaer, siger Liam 0’Mahony, en av forskarna
bakom studien.

Det ar alltsa inte alla former av nyttiga bakterier som
ger samma effekt.

- Den har specifika mikroben har tidigare visat sig ha
positiva effekter pa tarmen. Var studie ar unik eftersom
den tydligt visar att oral konsumtion av en enda nyttig
bakterie kan paverka pagdende inflammatorisk aktivitet
dven utanfor magen, sdger Liam O’Mahony.

Uppgifter

11. Vad ar, enligt texten, den stora nyheten med
den beskrivna studiens resultat?

A Att probiotika minskar psoriasispatienters hud-
besvar.

B Att forsokspersonernas inflammationsnivaer var
sa individuella.

C Attt den testade probiotikan hade sa omfattande
effekter.

D  Atttarmarnas bakterieflora kan férbattras av

probiotika.

Svensk lasforstaelse — LAS

Om méngden psoriasis pa huden minskade under be-
handlingen kan han inte svara pa. Den har gdngen méitte
forskarna bara nivaer av inflammation i kroppen.

Det dr ocksa darfor som det ar for tidigt att gd ut med
en rekommendation om den hér formen av kosttillskott.
Probiotikan i fraga ar heller inte mojlig att kopa i Europa
utan finns bara som kosttillskott pd marknaden i USA
och Kanada. Men den som far tag i probiotikan kan anda
prova sjalv hemma. Enligt Eamonn Quigley, en av de an-
dra forskarna bakom studien, ar det nast intill riskfritt.

- Det finns valdigt fa eller inga risker forutsatt att im-
munférsvaret inte dr helt utslaget, sdger han.

Enligt Liam O’Mahony ar det bra att ha en kritisk in-
stallning till kosttillskott dverlag.

- Majoriteten av kosttillskotten pa marknaden har
valdigt lite forskning bakom och effekten av dem maste
forst bevisas. Det ar valdigt viktigt att inse att olika
probiotika har olika effekt. Majoriteten av den probio-
tika som vi har forskat pa uppnar inte samma immun-
reglerande effekt som Bifidobacterium infantis. Det ar
viktigt att forst tala med sin ldkare innan man provar
kosttillskott hemma, sdger han.

MAJjA LUNDBACK

Hur matte forskarna den beskrivna probioti-
kans effekt?

De testade olika typer av bakterier.
De studerade immunforsvarets aktivitet.

De dokumenterade forandringar i huden.
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De undersokte tarmarnas bakterieflora.



LAS

Kerstin Ekmans bocker

Naturen spelar ofta huvudrollen i Kerstin Ekmans bock-
er. Just nu skriver hon en biografi om en naturens man,
en botanist men framfor allt entomolog - insektsforsk-
are. P4 1700-talet studerade han bland annat skade-
insekter pd odlade grodor. Meningen ar att boken ska bli
en bred tidsskildring.

- Clas Bjerkander, som han hette, skrevom sin tid, som
var frihetstiden, &ven om hanlevde dryga tjugo driniden
gustavianska tiden: "Da var allt levande och lustigt”. Jag
anvander denna fina lilla mening som titel pa boken.

Da var allt levande och lustigt kommer ut till hésten.
Grand final i skojarbranschen, fran 2011, blev alltsa inte
den slutklam pa forfattarskapet som man kanske kunde
tro av titeln att doma.

Kerstin Ekmans forfattarskap borjade i deckargenren.
Ocksa da spelade naturen en avgérande roll, men med
tiden har den fatt ta om mojligt &nnu storre plats i hen-
nes bocker. De jamtlandska fjallen och dess manniskor
ar framtradande i romaner som Héndelser vid vatten och
trilogin "Vargskinnet”. Och 2007 kom Herrarna i skogen.
Med naturskildringarna foljer en helt egen sprakvarld.

- Bade skogen och botaniken har fatt mig att skarpa
uttrycken, vara saklig och bendmna det som lever och
vaxer med de speciella ord och namn som finns inom
dessa omraden. Det vidgar mitt sprakomrade men ock-
sa min uppfattningsforméga. Det har ocksa betytt myck-
et sorg over det som exploateras for hart och helt enkelt
forsvinner.

Aven spréket férsvinner, i sémlésa steg, med exploa-
teringen. I Herrarna i skogen citerar Kerstin Ekman en
tjdnsteman som férsoker déma ut ordet skog. Citatet av
tjdanstemannen vicker i sin tur tankar hos Ebba Lisberg
Jensen, forskare i miljovetenskap. I en recension av Ker-
stin Ekmans bok skriver hon om de tyska filosoferna
Theodor Adorno och Max Horkheimer, som i en "svidan-
de vidrakning” med moderniteten havdade att spraket
har férvandlat promenaden till motion och maten till
kalorier, ungefar som den levande skogen i franskt och
engelskt vardagssprak har blivit ratt och slatt "tra”.

"De enda ord som forsvarar skogens viarden mot av-
mystifieringen dr vetenskapliga ord, som biologisk mang-
fald och biotop (ett ord som Ekman nagot syrligt menar
att Naturskyddsforeningen ’slappt’ som namn pa en
skyddsvard skog)”, skriver Ebba Lisberg Jensen.

Redan nar Kerstin Ekman skrev Mérker och bldbdirsris
1972 var hon, som titeln antyder, helt beroende av land-
skapet och tiden, men dven av manniskorna - och dia-
lekten.

- Nar manniskor talar sitt vardagssprak och det ar nytt
for en, sa sker det ett synskifte i hjarnan. Man ser dem pa

ett annat satt. De 4r manniskor i en egen varld och man
vill ini den vérlden.

Morker och bldbirsris skrevs i den by i Angermanland
dit familjen hade flyttat. Dar skrev hon ocksd den upp-
marksammade sviten "Kvinnorna och staden”, som in-
spirerats av utvecklingen i Katrineholm. De fyra roma-
nerna som ingar i serien berattar om hur staden vixte
fram i industrialiseringens Sverige, samtidigt som en
"inre stad” - kvinnornas och barnens - tar form.

I Katrineholm vaxte Kerstin Ekman upp, men sérm-
landska har hon aldrig riktigt talat:

- Mina fordldrar larde sig att tala utan de tjocka l:en
och de diftongerade vokalerna. Men jag har kvar manga
talesatt och uttryck efter min farmor.

Dialekten &r inte betydelsefull i "Kvinnorna och sta-
den”. Desto viktigare dr den i de bocker som blev till i
Jamtlands fjalltrakter. Till Valsjobyn i nordvéstra Jamt-
land flyttade Kerstin Ekman nar maken inte langre var
lektor vid davarande Mitthogskolan. Tidigare hade de
varit dar somrar och tidiga hostar. Har skrev hon, for-
utom Hdindelser vid vatten, de tre delarnai”Vargskinnet”:
Guds barmhdrtighet, som utspelar sig i Jamtland i borjan
av seklet, Sista rompan och Skraplotter.

- Forsta gdngen jag horde en riktigt gammal man tala
i Valsjobyn, sa han: "Bjurn ha tiji bra ma bjorsk for
n’'Borje.” Jag hade last fornislandska sa jag kunde over-
sdtta i huvudet: "Bavern har tagit bra med bjork for
Borje.” Och det var ju ratt. Min man hade stora baver-
fallningar pa sina skogsmarker vid sjon.

Fortre ar sedan kom Grand final i skojarbranschen. Dar
star inte naturen i fokus, utan lasaren far inblick i forfat-
tarens splittrade personlighet. Lillemor Troj far repre-
sentera den offentliga forfattaren, den som uppsminkad
blir intervjuad av glattiga journalister i tv-soffor och som
valjs in i Svenska Akademien. Men hon bar pa en hemlig-
het: hon skriver inte sina bocker sjilv. Det gor i stéllet
den vulgdra men talangfulla Barbro "Babba” Andersson,
som doljer sig bakom kulisserna men hotar med att av-
sldja sanningen.

Kerstin Ekman sjalv skyggar for offentligheten. Sprdk-
tidningen har lange velat intervjua henne, och ndr hon nu,
till var gladje, vill stalla upp, ar det bara via mejl. "Skicka
dina fragor sa ska jag svara utan alltfor stort drojsmal”,
skrev hon. Och svarade snabbt gjorde hon.

I Grand final i skojarbranschen slappte Kerstin Ekman
loss, och som ldasare kdnner man att har har hon roat sig.

- Den var faktiskt riktigt rolig att skriva. Sedan kom-
mer ju allt efterarbete. Men jag tycker om attarbeta med
text, inte bara i det inledande lite euforiska stadiet. Jag
ar ju hantverkare ocksa.



Framfor allt ar Kerstin Ekman en entusiastisk stry-
kare. Det ar rentav nagot av det hon uppskattar mest i
skrivandet:

- Jag tycker det ar roligt att skriva for hand, skriva in
och korrigera, men framfor allt stryka.

Kerstin Ekman kom i borjan av 1970-talet till en viktig
insikt om sitt skrivande. D& forstod hon att det inte var
henne det var fel pd om hon tyckte att texten var dalig:

- Detvarjutexten som behovde goras om eller strykas
ner. Att jag hade en kritisk fakultet i hjarnan som fung-
erade var ju egentligen en tillgdng och ingenting att vara
ledsen for.

[ 6vrigt har hon inte forandrat sitt satt att skriva.

- Det ar detsamma som fran borjan. Jag tror att det ar
som for en instrumentalist. Man har lust fér musiken och
fingrar pa sd gott man kan. Likadant med mitt skrivande.
Det fordrar ju ocksa mycket 6vning innan det blir ndgot

Uppgifter

13. Vad vill textforfattaren mest troligt saga med

resonemanget om att ”spraket har forvandlat
promenaden till motion och maten till kalorier”?

Att betoningen av nyttoaspekter har medfort att
manniskan har forlorat kontakten med naturen.

Att moderniseringen av spraket kraver anvand-
ning av nutida uttryck.

Att anvandningen av vetenskapliga begrepp har
avdramatiserat manniskans forhallande till natu-
ren.

Att ett mer komplext samhalle kraver storre
spraklig precision i vardagen.

Vilken fordel ser Kerstin Ekman framfor allt
med att ldra sig nya ord och begrepp?

Det ger en fylligare bild av varlden.
Det ger forfattaren storre variationsmojligheter.

Det behovs for att forsta ovanliga dialekter.
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Det ger tillgang till fler litterara genrer.

LAS

som kan tryckas och det betyder ju aratal innan tanken
pa det ens kommer upp.

Efter Grand final i skojarbranschen har Kerstin Ekman
ocksa skrivit librettot till operan Jorun orm i 6ga, som
uruppfordes 2013. Har har romanskrivande bytts ut mot
nagot annat.

- Operalibrettot var lyrik helt enkelt. Och det var val-
digt roligt att aterkomma till lyriken och fa hora den
sjungen i Marie Samuelssons tonséttning.

Jag fragade vad som var det virsta med att skriva och
hon svarade:

- Nagot "varsta” vet jag inte av. Som alla andra yrkes-
manniskor borjar jag pd morgonen och fortsatter framat
dagen.

Sa skrev Kerstin Ekman i sitt mejl. Nagra tillagg hade
hon inte.

CECILIA CHRISTNER RIAD

15. Vilken betydelse har dialekter fér Kerstin Ek-

mans romanskrivande, enligt texten?

A Hon anvdnder sin egen dialekt som ett verktyg i
romanskrivandet.

B  Hon anvadnder sin makes dialektala ursprung
som inspiration till romanerna.

C Hon anvander dialekter for att synliggéra roman-
figurernas verklighet.

D Hon anvéander dialekter som ett komplement till
vetenskaplig terminologi.

16. Relativt tidigt i sitt yrkesliv larde sig Kerstin Ek-
man nagot som har blivit avgérande fér hennes
forfattarskap. Vad?

A En mer avslappnad installning till sjalvkritik.

Att ett gott hantverk inte garanterar ett originellt
resultat.

C  Hur lite den forsta idén betyder for slutproduk-
ten.

D Betydelsen av ett disciplinerat arbetssatt.



LAS

En rattvisa byggd pa vanskap

Néar tva parter ingar ett kontrakt eller avtal sa forbinder
de sig attageraienlighet med det som bestdmsiavtalet,
varken mer eller mindre. Om en part bryter sina l6ften
begér den avtalsbrott. Detta giller &ven om avtalsbrottet
beror pa olyckliga omstandigheter eller ofdorutsedda hén-
delser. Sd lange parterna inte bryter nagot 16fte begar de
daremot inget avtalsbrott, och alltsad inget fel. Detta gal-
ler dven om avtalet ar formulerat pa ett sddant sitt att
det ensidigt gynnar den ena parten. Den missgynnade
parten far i sidana fall skylla sig sjélv, eftersom den av
fri vilja ingdtt ett ofordelaktigt avtal.

Ungefdr sa ser den moderna viasterldndska avtals-
ratten ut. Men sa har det inte alltid varit, och kanske ar
det inte heller sa vi bor ha det i framtiden. Det havdar
Sacharias Votinius i sin doktorsavhandling Varandra
som vénner och fiender. En idékritisk undersékning om
kontraktet och dess grund. Enligt Votinius bygger dagens
avtalsratt pa ett modernistiskt idéhistoriskt arv enligt
vilket manniskor ar skrupelfria egoister och varandras
fiender. Detta synsatt vilar, menar han, pa flera felaktiga
forestallningar om manniskan och det manskliga livet.
Manniskor ar inte egoister och varandras fiender, utan
sociala varelser sammanvavdai ett ndt av vinskapsrela-
tioner. I dessa relationer &r vi ibland egoistiska, men vi
handlar ockséd ofta av kdrlek och medmansklighet. Detta
insag de antika grekiska filosoferna i allmanhet, och
Aristoteles i synnerhet. Votinius menar att vi borde lara
av Aristoteles och dteruppliva bade hans manniskosyn
och hans syn pa kontraktet.

Aristoteles manniskosyn aterspeglasihans etik. 1 den-
na sa kallade dygdetik ar det inte - som i mycket av den
moderna etiken - handlingen och handlingens konse-
kvenser som star i centrum. I stdllet ar detindividen och
individens karaktarsegenskaper som tilldrar sig intres-
se. For Aristoteles dr en god médnniska den manniska som
har en god, eller dygdig, karaktér.

Den aristoteliska kontraktsrelationen ar utformad
med vanskapsrelationen som forebild. Den ska vara bada
parter till nytta och den inbegriper dmsesidig respekt.
Det innebar att avtalsparterna bor bemdda sig om att
formulera avtal som pa basta satt gynnar bada parter,
i stallet for att i avtalet tillforsdkra sig sjalva storsta
mojliga fordelar.

Votinius menar, i enlighet med detta resonemang, att
viborde skapa ettrattssystem som i storre utstrackning
inriktar sig pa att skipa moralisk rattvisa, i stallet for att
strikt tillampa vissa ganska fyrkantiga rattsprinciper.
Domstolarna skulle i sddana fall inte framst bli uttolkare
av ett strikt bindande regelverk. I stéllet skulle de ha till
uppgift att pa ett hansynsfullt och empatiskt satt skipa

rattvisaienskilda fall. Detta innebar attlagen skulle tol-
kas flexibelt, eller som Aristoteles sager, rimligt (epie-
ikeia). Den rimliga bedémningen ar en bedémning som
en god vén skulle géra. Domaren eller domstolen skulle
givet en sddan rattsordning doma andra sasom de skulle
déma en van.

Detta synsétt tillhor ett helt annat tankeparadigm an
det nuvarande. Enligt det nuvarande rattspositivistiska
paradigmet dr "fyrkantigheten” i juridiken nédvandig,
eftersom den tryggar objektivitet och forutsagbarhet.
Votinius argumenterar med emfas mot rattspositivis-
men, och menar att den varken ar mer objektiv eller ska-
par storre forutsdgbarhet dn den aristoteliska juridik
han sjalv foresprakar. Anledningen till att sd manga anda
forestaller sig att sd ar fallet ar enligt Votinius att positi-
vismen fatt en paradigmatisk stadllning inom juridiken
och samhillet i stort. Detta innebar att uppfattningens
moraliska och ideologiska vardebas tas for sa sjalvklar
att den blir osynlig. En stor del av avhandlingen dgnas
darfor at att askadliggora positivismens ideologi, och pa
sa vis pavisa att den inte ar vardeneutral.

Positivismens ideologi dr en modernitetens ideologi,
och moderniteten genomsyrar stora delar av det vaster-
landska samhallslivet. Den kan gestaltas med begrepp
som positivism, liberalism, utilitarism och ekonomism.
Positivismen d&r modernismens syn pa kunskap och kun-
skapsinhdmtning, liberalismen dess politiska ideologi,
utilitarismen dess etik och ekonomismen dess praktiska
politik. Réttspositivismen dr denna ideologis juridik.

I forsta hand koncentrerar Votinius sin analys pa en
kritik av liberalismens grundantaganden. Ett av dessa
antaganden ar synen pa manniskan som en enhet i sig -
en individ med en rad oavytterliga rattigheter. Denna
individ ar till sin natur en nyttomaximerande egoist. Det
sistndmnda slogs fast av 1600-talsfilosofen Thomas
Hobbes, som genom att vara en av den tidiga modernis-
mens mest inflytelserika tankare tilldrar sig Votinius
sarskilda intresse. Hobbes menade att manniskor ur-
sprungligen levt i ett naturtillstand dar deras liv, i ett
allas krig mot alla, var "korta, obehagliga och valdsam-
ma”. Den enda vigen ur detta miserabla tillstdnd var
enligt Hobbes att sluta ett slags fredsavtal, ett samhélls-
kontrakt. Genom samhéllskontraktet ger manniskorna
upp en del av sin frihet till staten, i utbyte mot att staten
skyddar dem som ingétt samhallskontraktet fran over-
grepp. Detta kontrakt gynnar alla parters egenintresse,
och maximerar alltsd nyttan for alla inblandade.

Samhaéllskontraktet och den grundlaggande manni-
skosyn denna idé vilar pa har sedan Hobbes, och senare
den mycket inflytelserika upplysningsfilosofen John



Locke, bildat norm inom bade politisk filosofi av neo-
liberalt slag och inom nationalekonomin, modernismens
paradvetenskap. Inom neoliberalismen yttrar sig denna
norm i form av en nattvaktarstat, i vilken staten endast
har till uppgift att skydda medborgarens kropp och egen-
dom. Inom nationalekonomin utgér homo oeconomicus,
den genuint egoistiska och ekonomiskt nyttomaximer-
ande manniskan, den vetenskapliga utgangspunkten.
Denna bisarra manniskosyn har évertagits av ratts-
positivisterna, och pa sa satt fatt genomslag i juridiken.
Juridiken har emellertid en betydligt langre historia dn
bade liberalismen och nationalekonomin, och har salun-
da formats av manga andra influenser dn de modernis-
tiska. Votinius visar att inte minst Aristoteles tankar
i perioder varit inflytelserika, och patalar att dagens
avtalsratt praglas av bade ett aristoteliskt rattviseideal,
enligt vilket kontrakt bygger pa vanskap, och ett ekono-
mistiskt tdnkande, enligt vilket kontrakt ar en form av
bindande l6fte mellan fiender. Men da domstolarna séllan
ar medvetna om den idéhistoriska och etiska grunden

Uppgifter

17. Vilken av féljande kvaliteter i ett avtal argumen-
terar Votinius framfor allt for, enligt texten?

A Tydlighet.

B Hansyn.

C  Objektivitet.

D Konsekvens.

18. Vilket av féljande pastaenden om rittspositiv-
ismen o6verensstimmer bast med Votinius upp-
fattning, om man utgar fran texten?

A Réttspositivismen saknar historisk forklaring.

B  Réttspositivismen skapar juridisk forutsagbarhet.

C  Rattspositivismen ar alltfér 6ppen for tolkningar.

D Rattspositivismen bygger pa varderingar.

LAS

for sin argumentation blir denna, enligt Votinius, ofta
inkonsekvent och forvirrande.

Genom sittarbete vill Votinius for det forsta blottlagga
de underliggande ideologierna i juridiken, och for det
andra gora klart att avtalsratten borde bygga pa det
aristoteliska rattviseidealet. Hans huvudargument for
det senare ar att det finns starka empiriska bevis for att
manniskan inte bara ir egoistisk utan ocksa medmansk-
lig, men ocksa attrattssamhéllet maste motarbeta, i stal-
let for att bekrafta och acceptera, manniskors egoist-
iska tendenser. Eller, som han skriver: "En god ratts-
ordning skapar forutsittningar for manniskor att be-
handla sina fiender som om de kunde komma att bli deras
vanner”.

JOoAKIM MOLANDER

paradigm = system av allmant erkdnda antaganden och
tankemaonster

19. Vad ar enligt texten Votinius framsta invand-

ning mot Thomas Hobbes idé om “"samhalls-
kontraktet”?

Att den utgar fran att individens egenintresse
omojliggor fredligt samarbete.

Att den 6verlater at staten att sakra ménniskors
trygghetsbehov.

Att den satter kollektivets intressen framfor in-
dividens.

Att den forutsatter att manniskor ar fientligt in-
stéllda till varandra.

Vad anger Votinius som ett viktigt motiv till att
forandra avtalsratten?

Det skulle gora manniskor mer lika infor lagen.
Det skulle gora regelverket mindre omfattande.

Det skulle kunna paverka manniskor till det battre.
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Det skulle kunna minska den ekonomiska ojam-
likheten.



MEK — Meningskomplettering
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Preliminédra resultat indikerar att de roda blodkropparna, som transporterar syre
till kroppens vavnader, ar forandrade vid diabetes och har en 6kad att fasta
till blodkarlsvaggen.

férmodan
benagenhet
anspanning

fallenhet

Kvavefixerande vaxter lever i med bakterier som har formagan att
kvave fran atmosfaren. Detta kvave tillgangliggors for vaxterna i utbyte
mot ndringsamnen, till exempel i form av kolhydrater.

harmoni — bryta ned
allians — fanga upp
interaktion — avge

symbios — binda

Man kan jamfora med USA dar manga foretagsledare har en bakgrund inom
. Det beror i hog grad pa att de forsta arens hogre studier i USA ger en

bra inom ett flertal amnen. Oftast ar det forst under de senare dren som
man sig, till skillnad mot i Sverige dar de flesta valjer inriktning redan i
gymnasiet.

juridiken — fordjupning — breddar
industrin — status — orienterar
forskning — utgangspunkt — fokuserar

humaniora — allmanbildning — specialiserar

Vid en akut raddningsinsats far utrustning och annan egendom, som till exempel
fordon, maskiner eller fartyg, av raddningsledaren.

sattas at sidan
tas i ansprak
ges vid handen

stallas till ratta
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Filmen boérjar med att vi stiger in i en nedgangen i ett slitet cirkustalt pa den
franska landsbygden. Det ar sent 1890-tal och dags for cirkusdirektoren att

nya begavningar.

entré — sikta

manege — syna

salong —salla

passage — skada

1940-talets eftermiddagshem barnen med laxlasning under ledning av
forskollarare, och erbjod dem majligheter till lek och avkoppling.

bistod
upplyste
omgav

utfodrade

Nationers ratt att besluta om sin egen politiska status och utdva inom
granserna for sin territoriella jurisdiktion ar av de flesta.

intressen — frikdnd
mandat — underkand
suveranitet — erkdnd

patryckningar — 6kand

Det ar sedan tidigare kant att tilltron till vissa lakemedels effektivitet kan vara
till foljd av sa kallad publiceringsbias. Med det menas att studier som inte kan

effekt aldrig publiceras, vilket gér den sammantagna bedémningen alltfor
begrénsad — fa — forsiktig

ensidig — motbevisa — partisk

forsvarad — ge — komplex

Overdriven — pavisa — positiv
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Kontrabasen uppfanns i slutet av 1500-talet och tog knappt hundra ar senare
plats i den klassiska symfoniorkestern, men forst under det sena 1700-talet
uppmarksammades de forsta riktiga pa instrumentet.

virtuoserna
puritanerna
kverulanterna

amanuenserna

Om din berors av verksamhetens forandringsbehov behover du som
medarbetare vara beredd pa att ta dig an nya arbetsuppgifter och delta i
kompetensutveckling. | vissa fall kan dessa behov av fordndring innebéra
att du blir .

anstallning — dvergiven
befattning — overtalig
yrkesroll — 6verhdangande

arbetsférmaga — 6vermannad
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